




‭ϭ͘‬ ‭tĞĞŬ�Ϯ‬
‭Ă͘‬ ‭dŝƚůĞ�Ͳ��ttĞŶĚĂŶĐĞ�ZĞƉŽƌƚ‬
‭ď͘‬ ‭�ĞƐĐƌŝƉtiŽŶ�Ͳ�&ĞĚĞƌĂů�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽ�ĚŽĐƵŵĞŶƚ�ƚŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ‬
‭ďĞŐĂŶ�ĂttĞŶĚĂŶĐĞ�ŝŶ�Ă�ĐŽƵƌƐĞ�ĨŽƌ�fiŶĂŶĐŝĂů�ĂŝĚ͘�E���䀀



‭ϰ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗�tŝůů�ƚŚĂƚ�ŝŶĐůƵĚĞ�ƚƌĂŶƐĨĞƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͍;�Ϳ�dŚĞǇ�ǁŝůů�ĨĂůů�ŝŶƚŽ�ƚŚŝƐ‬
‭ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ�ƚŽŽ͘‬
‭ϱ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗�/�ǁĂƐ�ƉĂƌƚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵŝttĞĞ�ĂŶĚ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ǁĞ�ƉƌŽǀŝĚĞ‬
‭ŝŶĨŽƌŵĂtiŽŶ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƐĞŶĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚĂůŬƐ�ĂďŽƵƚ�ƚŚĞ�ŵŝĚͲƚĞƌŵ�ŐƌĂĚĞ�ĂŶĚ‬
‭ǁŚĞƚŚĞƌ�Žƌ�ŶŽƚ�ǁĞ͛ƌĞ�ƚĂůŬŝŶŐ�ĂďŽƵƚ�ĂĐƚƵĂů�ŐƌĂĚĞƐ͘�^ŽŵĞ�ƉƌŽĨĞƐƐŽƌƐ‬
‭ƌĞƉŽƌƚ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŶŽ�ŐƌĂĚĞƐ�ďĞĨŽƌĞ�ǁĞĞŬ�ϳ�Žƌ�ϴ͘��ŽƵůĚ�ǇŽƵ�ƚĂůŬ�ĂďŽƵƚ‬
‭ƚŚĂƚ͕�ƉůĞĂƐĞ͍;�Ϳ�tĞ�ĚŽ�ŬŶŽǁ�ŝƚ�ŝƐ�ŐƌĞĂƚ�ƚŽ�ĂĚĚ�ŵŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŵŝĚƚĞƌŵ‬
‭ŐƌĂĚĞƐ�ƚŽ�Ă�ƉƌŽŐƌĞƐƐ�ƌĞƉŽƌƚ͕�ƐŽ�ƚŚĂƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ĚŽŶ͛ƚ�ƚŚŝŶŬ�ŽĨ�ƚŚŝƐ�ĂƐ�Ă‬
‭ŐƵĂƌĂŶƚĞĞ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�ǁŝůů�ŚĂƉƉĞŶ�ŝŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘�tĞ�ĂƌĞ�ǁŽƌŬŝŶŐ�ŽŶ�ĂĚǀŝƐŝŶŐ‬
‭ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŽ�ĞǆƉůĂŝŶ�ƚŚĂƚ�ƚŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ŝŶĚŝĐĂƚŽƌ�ŽĨ�ǁŚĂƚ�Ă�ƐƚƵĚĞŶƚ Ɛ͛�ŐƌĂĚĞ‬
‭ǁŝůů�ďĞ�ďǇ�ƚŚĞ�ĞŶĚ�ŽĨ�ƚŚĞ�ĐŽƵƌƐĞ͘‬

‭ď͘‬ ‭DŝĂŵŝ�DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚͲ�ŵǇ��ĞƌŐĞƌƐŽŶ͕��ƐƐŽĐŝĂƚĞ�WƌŽǀŽƐƚ�ĂŶĚ��ĞĂŶ�ĨŽƌ�hŶĚĞƌŐƌĂĚƵĂƚĞ‬
‭�ĚƵĐĂtiŽŶ͕�ĂŶĚ�'ǁĞŶ�&ĞĂƌƐ͕‬‭�ƐƐŝƐƚĂŶƚ�sW�ĨŽƌ�^ƚƵĚĞŶƚ‬‭>ŝĨĞ�Ͳ��ƐƐĞƐƐŵĞŶƚ͕�WůĂŶŶŝŶŐ͕�ĂŶĚ‬
‭dƌĂŶƐŝtiŽŶ‬
‭ŝ͘‬ ‭dŚĞ�WƌŽĐĞƐƐ͗‬
‭ϭ͘‬ ‭hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵŝttĞĞ�ĞƐƚĂďůŝƐŚĞĚ‬
‭Ϯ͘‬ ‭̂ ƵƌǀĞǇ�ƚŽ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�ĞǆƚĞƌŶĂů�ƐƚĂŬĞŚŽůĚĞƌƐ͖�ĨŽĐƵƐ�ŐƌŽƵƉƐ‬
‭ϯ͘‬ ‭�ŶĂůǇƐŝƐ�ŽĨ�ƐƵƌǀĞǇ�ĚĂƚĂ‬
‭ϰ͘‬ ‭<ĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ�ǀĞttĞĚ�ďǇ�ĐŽŵŵŝttĞĞ‬
‬‭ض ‭hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƚŽǁŶ�ŚĂůůƐ�ƚŽ�ƌĞfiŶĞ�ŬĞǇ�ĐŽŶĐĞƉƚƐ‬
‭
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‭

�ĂĂƚĞ�ůĚͲ�ŵǇ��ɖ㔀>ŝ ŝďĞǇ�ĐĞƐŝƚǇ�ƚŽǁŶ�Śƚ



‭ŝǀ͘ ‬ ‭<ĞǇ��ŽŶĐĞƉƚƐ‬
‭ϭ͘‬ ‭�ŚĂƌĂĐƚĞƌ‬
‭Ă͘‬ ‭�ŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ǀĂůƵĞƐ�ĂŶĚ�ĚŝƐƉŽƐŝtiŽŶƐ͘‬
‭ď͘‬ ‭ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ĞǆĐĞůůĞŶĐĞ͕�ŚŽŶŽƌ͕ �ĂŶĚ�ŚŽǁ�ǁĞ�ŶĂǀŝŐĂƚĞ‬
‭ĐŽŵŵƵŶŝtiĞƐ�ĂŶĚ�ƌĞůĂtiŽŶƐŚŝƉƐ͘‬
‭Đ͘‬ ‭�ƵůtiǀĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ͕�ĐŽͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ�ĂĐtiǀŝtiĞƐ͕�ŵĞĞtiŶŐƐ͕�ĂŶĚ‬
‭ƌĞůĂtiŽŶƐ�ǁŝƚŚ�ŽƚŚĞƌƐ͘‬
‭Ě͘‬ ‭/ŶǀŽůǀĞƐ�ŐƌŽǁƚŚ͕�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ͕�ĂŐĞŶĐǇ͕ �ĐƵƌŝŽƐŝƚǇ͕ �ŝŶƚĞŐƌŝƚǇ͕ �ĂŶĚ‬
‭ĐŝǀŝĐͲŵŝŶĚĞĚŶĞƐƐ͘‬
‭Ğ͘‬ ‭ZĞƉƌĞƐĞŶƚƐ�ƌĞƐƉŽŶƐŝďŝůŝƚǇ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ŐƌĞĂƚĞƌ�ŐŽŽĚ�ǁŝƚŚŝŶ�ĂŶĚ‬
‭ďĞǇŽŶĚ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘‬
‭Ϯ͘‬ ‭�ŽŵŵƵŶŝƚǇ‬
‭Ă͘‬ ‭�ŚĂƌĂĐƚĞƌ�ŝƐ�ďƵŝůƚ�ĂŶĚ�ƐƵƐƚĂŝŶĞĚ�ŝŶ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘‬
‭ď͘‬ ‭�ŶĐŽŵƉĂƐƐĞƐ�ĐĂŵƉƵƐĞƐ͖�ƌĞŐŝŽŶĂů͕�ƐƚĂƚĞ͕�ŶĂtiŽŶĂů͕�ŐůŽďĂů‬
‭ĐŽŵŵƵŶŝtiĞƐ͖�ƚŚĞ�DŝĂŵŝ�dƌŝďĞ͘‬
‭Đ͘‬ ‭�ŽůůĂďŽƌĂtiǀĞ͕�ĐĂƌĞͲŝŶĨŽƌŵĞĚ͕�ĂŶĚ�ďĂƐĞĚ�ŝŶ�ůŽǀĞ�ĂŶĚ�ŚŽŶŽƌ͘ ‬
‭Ě͘‬ ‭>ŽĐĂůůǇ�ƐŝƚƵĂƚĞĚ�ĂŶĚ�ŐůŽďĂůůǇ�ĐŽŶŶĞĐƚĞĚ͘‬
‭Ğ͘‬ ‭̂ ƚƌŝǀŝŶŐ�ĨŽƌ�ĞǆĐĞƉtiŽŶĂů�ĞǆƉĞƌŝĞŶĐĞƐ�ĨŽƌ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͕�ĨĂĐƵůƚǇ͕ �ĂŶĚ‬
‭ƐƚĂff͘‬
‭Ĩ͘ ‬ ‭̂ ŚĂƌĞĚ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ�ƉƌŽĐĞƐƐĞƐ�ƐƵƐƚĂŝŶ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ͘‬
‭ϯ͘‬ ‭�ŝǀĞƌƐŝƚǇ�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝŽŶ‬
‭Ă͘‬ ‭�ƐƐĞŶtiĂů�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ Ɛ͛�ĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚƌŝǀĞ͘‬
‭ď͘‬ ‭ZĞflĞĐƚƐ�ƌĞƐƉĞĐƚ͕�ƐĂĨĞƚǇ͕ �ĂĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ͕ �ĂffŽƌĚĂďŝůŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ƐƵƉƉŽƌƚ‬
‭ĨŽƌ�Ăůů�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŵĞŵďĞƌƐ͘‬
‭Đ͘‬ ‭�ŶĐŽƵƌĂŐĞƐ�ƚŚĞ�ƉĂƌtiĐŝƉĂtiŽŶ�ŽĨ�Ăůů�ǀŽŝĐĞƐ͘‬
‭Ě͘‬ ‭�ƌĞĂƚĞƐ�ƐƉĂĐĞ�ĨŽƌ�ĞŶŐĂŐĞŵĞŶƚ�ĂŶĚ�ĞŵƉŽǁĞƌƐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ‬
‭ŵĞŵďĞƌƐ�ŝŶ�ĚĞĐŝƐŝŽŶͲŵĂŬŝŶŐ͘‬
‭Ğ͘‬ ‭��ĐŽŵŵŝƚŵĞŶƚ�ƚŽ�ĐŽŶtiŶƵĂů�ŝŵƉƌŽǀĞŵĞŶƚ�ŝŶ�ŝŶƚĞƌĂĐtiŽŶƐ�ǁŝƚŚ‬
‭ĞĂĐŚ�ŽƚŚĞƌ͘ ‬
‭ϰ͘‬ ‭�ǆƉĞƌtiƐĞ�ĂŶĚ��ŽŶƚĞŶƚ‬
‭Ă͘‬ ‭DŝĂŵŝ Ɛ͛�ĐŽƌĞ�ǁŽƌŬ͕�ŐƌŽƵŶĚĞĚ�ŝŶ�ƚŚĞ�ůŝďĞƌĂů�ĂƌƚƐ͕�ĚƌŝǀĞŶ�ďǇ‬
‭ƚĞĂĐŚĞƌͲƐĐŚŽůĂƌƐ�ǁŚŽ�ĂƌĞ�ĐŽŶƚĞŶƚ�ĞǆƉĞƌƚƐ�ĂŶĚ�ƌĞƐĞĂƌĐŚĞƌƐ�ĂŶĚ‬
‭ǁŚŽ�ŝŶƐƉŝƌĞ�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘‬
‭ď͘‬ ‭<ŶŽǁůĞĚŐĞ�ĐŽͲĐƌĞĂƚĞĚ�ŝŶ�ĐůĂƐƐƌŽŽŵƐ�ĂŶĚ�ĐŽͬĞǆƚƌĂͲĐƵƌƌŝĐƵůĂƌ‬
‭ĞŶǀŝƌŽŶŵĞŶƚƐ͘‬
‭Đ͘‬ ‭�ŶŚĂŶĐĞĚ�ďǇ�ĞǆƉĞƌŝĞŶtiĂů�ůĞĂƌŶŝŶŐ͘‬
‭Ě͘‬ ‭,ŽůŝƐtiĐ�ƉƌĞƉĂƌĂtiŽŶ�ŽĨ�ůĞĂĚĞƌƐ�ĨŽƌ�ůŽŶŐͲƚĞƌŵ�ĐĂƌĞĞƌ�ƐƵĐĐĞƐƐ͘‬
‭Ğ͘‬ ‭�ƵŝůĚƐ�ĐŽŶfiĚĞŶĐĞ�ĨŽƌ�ƚŚĞ�ƉƌĞƐĞŶƚ͖�ƉƌĞƉĂƌĞƐ�ĨŽƌ�ĂŶĚ�ƐŚĂƉĞƐ�ĂŶ‬
‭ƵŶŬŶŽǁŶ�ĨƵƚƵƌĞ͘‬
‭ϱ͘‬ ‭&ƵƚƵƌĞ‬
‭Ă͘‬ ‭�ŶtiĐŝƉĂtiŶŐ�ĂŶĚ�ŵĞĞtiŶŐ�ƌĂƉŝĚůǇ�ĐŚĂŶŐŝŶŐ�ĐŽŵŵƵŶŝƚǇ�ŶĞĞĚƐ‬
‭ƚŚƌŽƵŐŚ�ŝŶŶŽǀĂtiŽŶ͕�ĐƌĞĂtiǀŝƚǇ͕ �ĂŶĚ�ŬŶŽǁůĞĚŐĞ͘‬

‭5‬



‭ď͘‬ ‭>ŝĨĞůŽŶŐ�ůĞĂƌŶĞƌƐ�ŵĂŬŝŶŐ�ĂŶ�ŝŵƉĂĐƚ�ŽŶ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ͘‬
‭Đ͘‬ ‭&ĂĐƵůƚǇ�ƐŚĂƉŝŶŐ�ƚŚĞ�ĨƵƚƵƌĞ�ƚŚƌ ƵƌĞ
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‭ϯ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗��ŽĞƐ�ƚŚĞ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŚĂǀĞ�ƚŚĞ�ĐĂƉĂďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ‬
‭ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ͍�tĞ�ŚĂǀĞ�ŶĞǀĞƌ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ�ŚĂĚ�ƚŚĂƚ�ĂďŝůŝƚǇ͘�;�Ϳ�/�ƚŚŝŶŬ�ƚŚĂƚ Ɛ͛‬
‭ƚŚĞ�ũŽď�ŽĨ�ƚŚĞ�ůĞĂĚĞƌƐŚŝƉ͘�tĞ�ǁĂŶƚ�ƚŽ�ďĞ�ƐƵƌĞ�ƚŚĂƚ�ǁĞ�ĚŽŶ͛ƚ�ŚĂǀĞ�Ă‬
‭ŵŝƐƐŝŽŶ�ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ƉŽƐƚĞĚ�ŽŶ�Ă�ǁĞďƉĂŐĞ�ƚŚĂƚ�ŵĂǇ�ŶŽƚ�ďĞ�ƐĞĞŶ͘�,Žǁ�ĚŽ‬
‭ǁĞ�ŽƉĞƌĂtiŽŶĂůŝǌĞ�ĂŶĚ�ŵĞĂƐƵƌĞ�ƚŚĞƐĞ�ƚŚŝŶŐƐ͍�tĞ�ĂƌĞ�ŵĞĂƐƵƌŝŶŐ�ůŽƚƐ�ŽĨ‬
‭ƚŚĞƐĞ�ƉĂƌƚƐ͕�ďƵƚ�ǁĞ�ĐĂŶ�ƚŚŝŶŬ�ĂďŽƵƚ�ŽƚŚĞƌ�ǁĂǇƐ�ǁĞ�ĐĂŶ�ŝŶĐŽƌƉŽƌĂƚĞ‬
‭ĞǀĂůƵĂtiŽŶ�ŵĞĂƐƵƌĞƐ͘‬
‭ϰ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗�dŚĞ�ǁĞďƐŝƚĞ�ĨŽƌ�ƚŚŝƐ�ƚŚĂƚ�ŝƐ�ƵƉ�ƐĂǇƐ�ŝƚ�ƐŚŽƵůĚ�ďĞ�ƉƌĞƐĞŶƚĞĚ�ƚŽ‬
‭hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ŝŶ�^ĞƉƚĞŵďĞƌ͘ �tŚǇ�ŚĂƐ�ƚŚĞ�tiŵĞůŝŶĞ�ĐŚĂŶŐĞĚ͍;�Ϳ�dŚĞ�ŵŝƐƐŝŽŶ‬
‭ƐƚĂƚĞŵĞŶƚ�ŝƐ�ŶŽƚ�Ă�^ĞŶĂƚĞͲĂƉƉƌŽǀĞĚ�ƚŚŝŶŐ͘�dŚĞ�tiŵĞŝǌ Đ�ĐŚĂŶŐĞĚ�

‭Ɛ ĞƌĂŶƚĞ�Ɖ Ğ�



‭ŝŝ͘‬ ‭KƵƚƌĞĂĐŚ͗‬
‭ϭ͘‬ ‭tĞůĐŽŵĞ�,ŽŵĞ‬
‭Ϯ͘‬ ‭DĞŐĂ�&Ăŝƌ‬
‭Ă͘‬ ‭&Ăůů‬
‭ď͘‬ ‭tŝŶƚĞƌ‬
‭ϯ͘‬ ‭DŝĂŵŝ�&ŽŽƚďĂůů�'ĂŵĞ��ttĞŶĚĂŶĐĞ‬
‭ϰ͘‬ ‭�^'�KƉĞŶ�&ŽƌƵŵ‬
‭ϱ͘‬ ‭dĂďůŝŶŐ�ŝŶ��ƌŵƐƚƌŽŶŐ‬
‭ŝŝŝ͘‬ ‭̂ ƚƵĚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂtiŽŶ�&ƵŶĚŝŶŐ‬
‭ϭ͘‬ ‭�ttĞŶĚĂŶĐĞ�Ăƚ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŐ�dƌĂŝŶŝŶŐ�Θ�sĂƌŝŽƵƐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĐtiǀŝtiĞƐ‬
‭ǁŽƌŬƐŚŽƉƐ‬
‭Ă͘‬ ‭̂ ŚŽƵƚ�ŽƵƚ�ƚŽ�ŽƵƌ�^ĞĐƌĞƚĂƌǇ�ŽĨ�dƌĞĂƐƵƌǇ��ǀĞůǇŶ�,ĂƌǀĞǇ‬
‭Ϯ͘‬ ‭�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�ƚŽ�ƚŚĞ�fiŶĂŶĐĞ�ĐŽŵŵŝttĞĞ�ĨŽƌ�ƋƵĞƐtiŽŶƐ�Θ�ŵĞĞtiŶŐƐ‬
‭ϯ͘‬ ‭Ψϭ͕ϭϱϭ͕ϰϯϰ͘ϯϰ�ŐŝǀĞŶ�ƚŽ�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂtiŽŶƐ�ĚƵƌŝŶŐ�ƚŚĞ�ϮϬϮϯͲϮϰ�ƐĐŚŽŽů‬
‭ǇĞĂƌ‬
‭ŝǀ͘ ‬ ‭�ĚŵŝŶŝƐƚƌĂtiǀĞ�dŽƵĐŚ�WŽŝŶƚƐ‬
‭ϭ͘‬ ‭WƌĞƐŝĚĞŶƚ Ɛ͛��ǆĞĐƵtiǀĞ��ĂďŝŶĞƚ�Λ��^���ĂďŝŶĞƚ�DĞĞtiŶŐ‬
‭Ϯ͘‬ ‭�ŶtiƌĞ��^'�ZĞĐĞƉtiŽŶ�Λ�>ĞǁŝƐ�WůĂĐĞ‬
‭ϯ͘‬ ‭�ƌĞĂŬŝŶŐ��ƌĞĂĚ�ǁŝƚŚ�ƚŚĞ��ĞĂŶ�ŽĨ�^ƚƵĚĞŶƚƐ�KffiĐĞ‬
‭ǀ͘ ‬ ‭�ĂďŝŶĞƚ‬
‭ϭ͘‬ ‭�ĂďŝŶĞƚ�/ŶŝtiĂtiǀĞƐ�Ͳ�dŚŝƐ�ŝƐ�ŶŽƚ�ĂŶ�ĞǆƚĞŶƐŝǀĞ�ůŝƐƚ͕�ũƵƐƚ�Ă�ŚŝŐŚůŝŐŚƚ�ŽĨ�ŽƵƌ‬
‭ǁŽƌŬ͘‬
‭Ă͘‬ ‭/ŶĐůƵƐŝŽŶ�&ŽƌƵŵ�ĂůŽŶŐƐŝĚĞ�DƵůtiĐƵůƚƵƌĂů�^ƚƵĚĞŶƚ�KƌŐĂŶŝǌĂtiŽŶƐ‬
‭ď͘‬ ‭sŽƚĞƌ�ZĞŐŝƐƚƌĂtiŽŶ�dĂďůŝŶŐ�Θ�&ůǇĞƌ�,ĂŶĚ�ŽƵƚƐ‬
‭Đ͘‬ ‭dĂďůŝŶŐ�Ăƚ�&ƌĞƐŚ��ŚĞĐŬ��ĂǇ�ƚŽ�ƌĞĚƵĐĞ�DĞŶƚĂů�,ĞĂůƚŚ�ƐtiŐŵĂ‬
‭Ě͘‬ ‭KƵƚƐƚĂŶĚŝŶŐ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ��ǁĂƌĚƐ�ĐĞůĞďƌĂtiŶŐ�ƚŚĞ�ǁŽƌŬ�ŽĨ�Ĩ ŐŵĀ �

‭ ƌ�

� ƟƵĞĞƟĞ�ĂǇŐ�ƚ�,ĂƚŚ�ƚŚƵĚĞŶƚƐ�ĞǁĚ�ǁ� ĐĞĚ�ŽƵŽ

ŶŝƐƌŐĂti

‭Ă昀� ‭/昀 ��'ůŝ� ƟŽŶ�dĂƚŚ�ƚŚĐŝŚƵ�ĞĞƐƐŝĂƌ�ƋƵĞ��ĞϮϯͲϮ^'Đ啩

ŶŶĚŚƚ �

‭ď栀� ‭s栀ƚ�^ƚ慁 ŚŶ�ĂǇŐƐƟŽŶ�dŝũƵăϱͲͲ ĞƵƚƐƟŽŶ�dŝĨ�ǁ�
�Đ瀀 �� ‭d瀀ŝ怛 ƚƋƵ^ƚ䉦 Ɛ�ĐĞďŝ

ŶŶĐŚůŽ�^ƚƌŶĂĚ�ǁŝŵŝ

ŶŶƚĚƵŶĚ ƟĐư � �

‭͘� ‭͘ ƐŚ�ĂĞŚƐ�Ğ�^''ůŵ

ŶĐĞĚ�ŽƵŚůŽĨ�ďŝŶĂǇŐƌĂŝƟǀĞ� �

Ơ Ɛ�

‭Ұ ��ᜀ ǁŽƌ ƐŚŽƉƐ‬ŽŶ�

‭��
‭Ї椀 ĞŽŶ �ĂǇ�ƚŽ^ƚƵ�ĞĞƐ �

‭Ϯ砀‬ ‭�砀ůĚƚů ů�^ƚǇ�ƚŽ^ƚƵ�ĞĞ�ĐŽŝ�ŝŵ��'ůŝ� ƟŽŶ�dĂƚ �Ɛti 

‭�耀Ŷŝݸ耀 ĞƐ�ũƵŵƟĞ ƟĞƵƐŝũƵĚ�ŽƵ Ě�ǁ� ĐƐ�Ɵ
�

͘‬

‭Ǉ舀Ɛ�ƋƵ ϯϯƚƌĂŶƚƐ�KƵ ϯĞŶƵŝ

ŶƵĂ䁘栀 �Ɛ� ĐǇ�ƚŽĂŶ ĸ啀䘀ĞĞƚ Đ ũƵĚ� Ƶ ƚƌ ŚŐ℀

‭Ǉ茀 ŽŶŐŵ ƟŽŶ�dŝĨ�ŝ�ŝĞƐƚďƌ�ǁĞ��Ɛ� �

‭ᤀ ͘�

‭Ј唀 ͘ Ƶŝ

ŶƵĂĞ �



‭ϭ͘‬ ‭��ǁĞĞŬ�ŽĨ���/�ĨŽĐƵƐĞĚ�ĞǀĞŶƚƐ�ŝŶ�ĐŽůůĂďŽƌĂtiŽŶ�ǁŝƚŚ�ǀĂƌŝŽƵƐ�ŽffiĐĞƐ͕‬
‭ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͕�ĂŶĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ŽƌŐĂŶŝǌĂtiŽŶƐ�ĂĐƌŽƐƐ�ĐĂŵƉƵƐ‬
‭Ϯ͘‬ ‭WĂŶĞůƐ͕�ƚĞĂ�ƚĂƐtiŶŐ�ĞǀĞŶƚƐ͕�DǇĂŵŵŝĂ�ƐƉŽƌƚƐ͕�ŵŽǀŝĞƐ�ĂŶĚ�ŐƵĞƐƵĞƚ͕Ž



‭ǆŝŝŝ͘‬ ‭tŚĞƌĞ�ĞůƐĞ�ŝƐ��^'͍‬
‭ϭ͘‬ ‭̂ ƚƵĚĞŶƚ��ŝŶŝŶŐ�,Ăůů��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů‬
‭Ϯ͘‬ ‭�ƌŵƐƚƌŽŶŐ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĞŶƚĞƌ��ŽĂƌĚ‬
‭ϯ͘‬ ‭̂ /s��ĚǀŝƐŽƌǇ��ŽƵŶĐŝů‬
‭ϰ͘‬ ‭̂ ƚƵĚĞŶƚ�>ŝĨĞ��ŽƵŶĐŝů‬
‭ϱ͘‬ ‭hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�^ĞŶĂƚĞ‬
‭ϲ͘‬ ‭DŝƐƐŝŽŶ�^ƚĂƚĞŵĞŶƚ�ZĞǀŝĞǁ��ŽŵŵŝttĞĞ‬
‭ϳ͘‬ ‭sĂƌŝŽƵƐ�^ĞĂƌĐŚ��ŽŵŵŝttĞĞƐ�ĂĐƌŽƐƐ��ĂŵƉƵƐ‬
‭ϴ͘‬ ‭��Zd�WƌĞǀĞŶtiŽŶ�ĂŶĚ�ZĞƐƉŽŶƐĞ�ƐƵďĐŽŵŵŝttĞĞƐ‬
‭ϵ͘‬ ‭�ůŝŵĂƚĞ��ĐtiŽŶ�ĂŶĚ�^ƵƐƚĂŝŶĂďŝůŝƚǇ��ŽƵŶĐŝů�;��^�Ϳ‬
‭ϭϬ͘‬ ‭̂ ƚƵĚĞŶƚ��ŽŵŵƵŶŝƚǇ�ZĞůĂtiŽŶƐ��ŽŵŵŝƐƐŝŽŶ‬
‭ϭϭ͘‬ ‭KffiĐĞ�ŽĨ�dƌĂŶƐĨŽƌŵĂtiŽŶĂů�ĂŶĚ�/ŶĐůƵƐŝǀĞ��ǆĐĞůůĞŶĐĞ�^ƚƵĚĞŶƚ��ĚǀŝƐŽƌǇ‬
‭�ŽĂƌĚ‬
‭ϭϮ͘‬ ‭�ĐĐĞƐƐŝďŝůŝƚǇ�dĂƐŬ�&ŽƌĐĞ‬
‭ǆŝǀ͘ ‬ ‭TĀ

mailto:stahlhkn@miamioh.edu


‭ď͘‬ ‭DŝĂŵŝ�hŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ƐƵƉƉŽƌƚƐ�ĂŶĚ�ǀĂůƵĞƐ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ‬
‭ĞĚƵĐĂtiŽŶ͘‬



‭ƌĂƚĞƐ�ŽĨ�ŵĞŶƚĂů�ĚŝƐƚƌĞƐƐ�ŝŶ�ƚŚĞ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ƉŽƉƵůĂtiŽŶ ‬
‭ŝ͘‬ ‭DŽƌĞ�ƚŚĂŶ�ŚĂůĨ�ŽĨ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƐƚĂƚĞ�ƚŚĂƚ�ƚŚĞŝƌ�ŵĞŶƚĂů‬
‭ŚĞĂůƚŚ�ŚŇůƚŚ�Ś



‭ŐŽƚ�ΨϮϱϬϬ�ĂŶĚ�ǁĞ�ƐƉĞŶƚ�ŝƚ�ƋƵŝĐŬůǇ͘�&ƌĞĞ�ŵĞĂů�ƐǁŝƉĞƐ͕�ĞƚĐ͕͘�ǁĞƌĞ�ĂďůĞ�ƚŽ‬
‭ďĞ�ƵƐĞĚ�ďǇ�ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ƚŚŝƐ�ǇĞĂƌ͘ �'ƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�ǁĞƌĞ�ŚŝttiŶŐ�ƚŚĞ‬
‭ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ŵƵĐŚ�ŚĂƌĚĞƌ�ƚŚĂŶ�ƚŚĞǇ�ŚĂǀĞ�ŝŶ�ƚŚĞ�ƉĂƐƚ͘�tĞ�ƐŝŵƉůǇ�ŶĞĞĚ�ƚŽ‬
‭ĐŽŵĞ�ƵƉ�ǁŝƚŚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ�ĞůƐĞ͘‬
‭ϲ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗�/Ĩ�Ă�ŐƌĂĚ�ƐƚƵĚĞŶƚ�ĂƐŬƐ�ĨŽƌ�ĂƐƐŝƐƚĂŶĐĞ�ŝƚ�ŐŽĞƐ�ŶŽƚ�ŽŶůǇ�ƚŽ�'ƌĂĚ‬
‭ZĞƐŽƵƌĐĞƐ͕�ďƵƚ�ƚŽ�ƚŚĞ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇ�ǁŝĚĞ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƚŽ�ƉƵůů�ĂĚĚŝtiŽŶĂů�ŵŽŶĞǇ‬
‭ƚŽ�ŚĞůƉ͘;�Ϳ�^ƚƵĚĞŶƚ�ƌĞƋƵĞƐƚƐ�ŐŽ�ŽƵƚ�ƵŶŝǀĞƌƐŝƚǇͲǁŝĚĞ͕�ƚŽŽ͘�/Ĩ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ‬
‭ŶĞĞĚ�ƐŽŵĞƚŚŝŶŐ͕�ŝƚ�ĚŽĞƐŶ͛ƚ�ũƵƐƚ�ŐŽ�ƚŽ�ƌĞƐŽƵƌĐĞƐ�ƐƉĞĐŝfiĐ�ƚŽ�ŐƌĂĚƵĂƚĞ‬
‭ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘�&�&^��ĚĂƚĂ�ŽŶ�fiůĞ�ŝƐ�ĂůƐŽ�Ă�ƌĞƋƵŝƌĞŵĞŶƚ͕�ǁŚŝĐŚ�ĐĂŶ�ďĞ�Ă‬
‭ďĂƌƌŝĞƌ͘ ‬
‭ϳ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗��/�ůŽǀĞ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ĂƌĞ�ĚŽŝŶŐ�ƚŚŝƐ�ĂŶĚ�/�ǁŽƵůĚ�ůŽǀĞ�ƚŽ�ĞǆƉĂŶĚ�ŵŽƌĞ‬
‭ƋƵĞƐtiŽŶƐ�ĂŶĚ�ŐŝǀĞ�ƵƐ�ƚŚĞ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŚĂƚ�ǇŽƵ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ�ďĂĐŬ͘��ƌĞ�ǇŽƵ‬
‭ŐĞttiŶŐ�ĂŶƐǁĞƌƐ�ďĂĐŬ�ĨƌŽŵ�ũƵƐƚ�ƵƉƐĞƚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ�Žƌ�ƉĂƌtiĐƵůĂƌ‬
‭ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚƐ͍�/�ĨĞĞů�ůŝŬĞ�ůŽŽŬŝŶŐ�Ăƚ�Ăůů�ƚŚĂƚ�ŝŶĨŽƌŵĂtiŽŶ�ǁŽƵůĚ�ŚĞůƉ�ƚŚĞ‬
‭ĂĚŵŝŶŝƐƚƌĂtiŽŶ͘�;�Ϳ�tĞ�ĚŝĚ�ƚƌǇ�ƚŽ�ĚŽ�ƐŽŵĞ�ƚŚŝŶŐƐ�ůŝŬĞ�ƚŚĂƚ͘��ƚ�ƚŚĞ‬
‭ĚĞƉĂƌƚŵĞŶƚͲůĞǀĞů�ĚĂƚĂ͕�ƚŚĞƌĞ�ƌĞĂůůǇ�ǁĞƌĞŶ͛ƚ�ĞŶŽƵŐŚ�ƌĞƐƉŽŶƐĞƐ�ƚŽ�ĨƵƌƚŚĞƌ‬
‭ďƌĞĂŬ�ŝƚ�ĚŽǁŶ͘�/�ĐŽƵůĚŶ͛ƚ�ŐŝǀĞ�ǇŽƵ�ĂŶ�ĂŶƐǁĞƌ�ĂďŽƵƚ�ǁŚĞƚŚĞƌ�ǁĞ�ƌĞĐĞŝǀĞĚ‬
‭ŵŽƌĞ�ŝŶƉƵƚ�ĨƌŽŵ�ŵŽƌĞ�ĚŝƐŐƌƵŶƚůĞĚ�ƐƚƵĚĞŶƚƐ͘‬

‭ϱ͘‬ ‭Old Business‬
‭Ă͘‬ ‭̂ Z�ϮϰͲϭϳ��,^�d�W>�ĐĂƉ�ŝŶĐƌĞĂƐĞ͕��ŵŝƚǇ�EŽůƚĞŵĞǇĞƌ͕ ‬‭/ŶƚĞƌŝŵ��ĞĂŶ�ĂŶĚ�WƌŽĨĞƐƐŽƌ͕ ��Ͳ��;ZĞƐƵůƚƐ͗‬
‭ϰϳͲzĞƐ͕�ϬϬͲEŽ͕�ϬϬͲ�ďƐƚĂŝŶͿ‬
‭ŝ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ�YƵĞƐtiŽŶƐ�ĂŶĚ��ŽŵŵĞŶƚƐ‬
‭ϭ͘‬ ‭̂ ĞŶĂƚŽƌ͗�/�ĐĂůů�ƚŽ�YƵĞƐtiŽŶ‬

‭ď͘‬ ‭܀ ŝŶĐƌĞĂƐĞ ͘‬

�Ŷ�ĂƐƚĂŽƌ �Ɛ�ĂĞƐ�, �ŐĂŝƚē㡭ƚƉŶƐĞƌ͕ 〬Ě�ƐƚĨŽW �ƵŶŝǀĞŀ ŵŝƚĂƐĞ ͘ŶϭŝĂǇ





‭ϭ͘‬ ‭EŽ�YƵĞƐtiŽŶƐ�Žƌ��ŽŵŵĞŶƚƐ‬

‭7.‬ ‭Provost Update‬
‭Ă͘‬ ‭ZĞŐĂƌĚŝ


